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KiVa® Objectif Groupe 

Bien ensemble 
Tous contre le harcèlement 
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Présentation de l’Université de Paix

- Asbl fondée par Dominique Pire (1960)  

- Organisation de Jeunesse (1976)

- Co-fondatrice du réseau « Prévention harcèlement à l’école » 



Au menu de notre webinaire 

I. Le harcèlement, c’est quoi ? 

II. KiVa, de quoi s’agit-il ? 

III. Concrètement

IV. Questions ?  





3 conditions 

❖ Déséquilibre de pouvoir

❖ Répétition de faits 

❖ Actes délibérés qui causent du tort (≠ intention de nuire) 

I. Le harcèlement, c’est quoi ?

Actes négatifs délibérés et répétitifs à l’égard d’une personne
qui ne voit pas comment y mettre fin



La prévalence du harcèlement
dans les écoles 

 20% des élèves disent avoir été victimes 
 10% des élèves disent avoir été harceleurs 

(2016)

 16%  Victimes
 14%  Harceleurs
 5%    Victimes – Harceleurs
 65%   Neutres

B. Galand (2011-2013) 



Orientation
problèmes

Orientation
bien-être

La pyramide de prévention

Développer les 
compétences socio-
relationnelles et 
émotionnelles 
(émotions, 
communication)

Améliorer le climat 
au sein de l’école et 
des classes 
(cohésion, vivre 
ensemble, 
coopération)



Orientation
problèmes

Orientation
bien-être

La pyramide de prévention

Sensibiliser sur la 
problématique et 
réduire les risques



Orientation
problèmes

Orientation
bien-être

La pyramide de prévention

Remédier aux 
problèmes 
quand ils sont là



Plus on mise sur la prévention fondamentale et la 
prévention générale : 

Plus la prévention spécifique et les mesures curatives 
seront efficaces

Moins il faudra en faire   

Comment agir : la pyramide de prévention
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II. KiVa : de quoi s’agit-il ?

KiVa
Université de Turku

90 % des écoles en 
Finlande 

Adapté dans 20 
pays

KiVa & Objectif Groupe

Université de 
Paix 

Validé 
scientifiquement



Les objectifs de KiVa

• Accroitre les indices du bien-être à 
l’école et l’amélioration du climat 
scolaire

• Prévenir le harcèlement scolaire

• Prendre en main efficacement les 
situations de harcèlement en mobilisant 
toute la communauté scolaire



Quelques
fondements
théoriques

Phénomène de groupe

Rôles dans le harcèlement

Changements axés sur le 
contexte (adultes et témoins)

- Augmenter leur empathie
- Sentiment d’efficacité personnelle
- Attitude anti-harcèlement: défense et 

soutien des victimes



Un modèle à plusieurs composantes

Prévention

InterventionMonitoring

Actions universelles

Actions ciblées

Questionnaires annuels
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Une école KiVa®

après le passage de l’Université de Paix

Prévention Intervention

Monitoring

- 10 animations 
par classe par an 
(toute l’équipe 
éducative)

- Supervision par 
l’équipe KiVa 
prévention   

- Positionnement 
cohérent de toute 
l’équipe éducative 
face aux actes 
potentiellement 
préjudiciables 

- Intervention 
systématique de 
l’équipe KiVa 
intervention en cas 
de harcèlement  

- Pilotage du 
projet par 
l’équipe KiVa

- Evaluations 
ponctuelles et 
ajustements des 
actions menées
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➢ les sécuriser

➢ développer  leur empathie

➢ provoquer un changement 
de normes 

➢ les rendre compétents 
(mobilisation des témoins) 

Le programme KiVa

Besoins de sécurité 
et d’appartenance 

Objectifs en prévention et en intervention 

Témoin(s)
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Un apprentissage essentiel: que chaque élève 
comprenne qu’il peut faire la différence !

C’est l’idée maîtresse du programme KiVa



Actions dans le temps
• Année 1

Conférence à toute 
l’équipe éducative

2 journées de formation en 
Prévention Générale (PG)

pour toute l’équipe éducative

4 animations PG dans 2 
classes pilotes (avec l’équipe 

KiVa prévention)

III. Concrètement…

3 journées de formation 
aux équipes KiVa 

intervention

Concertation 
/intervision



• Année 2

2 journées de formation en 
Prévention Spécifique (PS)

pour toute l’équipe éducative

1 journée de suivi avec 
l’équipe KiVa 
intervention

2 animations PS
dans 2 classes pilotes (avec 
l’équipe KiVa prévention)

Actions dans le temps 

Concertation/
intervision

Conférence aux 
parents avec l’équipe 

KiVa de l’école

+Concertation/intervision
d’accompagnement et 

suivi la 3e année



Rôles dans le programme KiVa
Equipe Kiva

Prévention (2 à 4 personnes):
● Co-animer et préparer des animations avec des 

collègues (+ communication aux élèves)
● Soutenir l’équipe : personnes ressources

Intervention (4 personnes différentes):
● Concevoir le plan de signalement de l’école, recevoir 

et traiter les signalements
● Évaluer si harcèlement ou pas
● Intervenir systématiquement lors des cas avérés de 

harcèlement (méthodes non conforntante et 
confrontante)

● Assurer un suivi (pour les élèves, les parents et le 
reste de l’équipe)

Monitoring / pilotage (direction & coord. KiVa):
● Évaluer et ajuster les mesures mises en place (grâce 

aux résultats de questionnaires-intranet)
● Communiquer sur le programme (ex. conf. parents)

Ensemble de l’équipe
Prévention:
● Animer des activités de 

prévention en classe ou dans la 
cour (avec le soutien de l’équipe 
KiVa prévention)

● Message clair et uni: le 
harcèlement est inacceptable à 
l’école

Intervention:
● Stopper
● Nommer
● Signaler 
● Soutenir l’équipe KiVa 

Intervention
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Prévention

InterventionMonitoring

Projet 
global

Equipe 
éducative 

Année 1 : lettre 
Année 2 : conférence
Année 3 et ss : réunion parents

CPMS, AMO, … 

Le programme KiVa®
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Le matériel

KiVa

Syllabus de 
formation

« Objectif 
Groupe »

Capsules 
vidéos et 

présentations 
PPT

Affiches

Gilets fluos

Manuels 
enseignant

Fiches 
d’activités

Matériel KiVa®

Site web

Espace 
intranet

Guide pour 
les parents

Lettre aux 
parents
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Facteurs de réussite et d’efficacité

• La Direction se forme à l’intervention, soutient et facilite la mise en œuvre

• Toute l’équipe est présente lors de la conférence initiale

• Au moins 80% de l’équipe pédagogique de primaire est preneuse du programme

• Tous les enseignants mettent en place les animations dans leur classe

• 4 à 6 personnes s’impliquent dans la formation et la création de l’équipe KiVa 
intervention

• L’équipe KiVa intervention prend en charge systématiquement tout cas avéré de 
harcèlement

** La mise en œuvre est faite en évaluation avec l’UCL



Coût du programme sur 2 ans

6960 € (= 3480 €/an) + frais de déplacements

2hConférence de présentation : ensemble de l’équipe éducative
4 jours Formation pour l’équipe (max. 20 personnes)

4 joursFormation équipe KiVa intervention (4 pers/école)
6 x 2*50 min x 2 classesAnimations avec l’équipe KiVa prévention

6 x 30 minutesCoaching avec l’équipe KiVa prévention 

3 x 2hIntervisions / concertations 

2h Conférence pour les parents 
3 x 2-3 ansCoordination / accompagnement (3h/an) 

1 jour x 5 à 9 persJournée d'échange de bonnes pratiques (communauté KiVa)

2 packs x 2 manuels KiVa ; 
syllabus Objectif Groupe 
(fardes)

Publications

Kit pédagogique (courrier type parents, 3 affiches, 4 gilets, 2 boîtes guides parents, documents pdf,…)
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Coordonnées

Esther Alcala Recuerda – Coordinatrice Programme KiVa

e.alcala@universitedepaix.be – 081 55 41 45

• Plus d’info sur: belgique.kivaprogram.net ou sur
universitedepaix.org/programmes-jeunesse/kiva-up/

kiva@universitedepaix.be



IV. Questions ?



Merci de votre attention !


