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Who is Who ?

Nom, prénom, fonction, institution(s)

« Qu’est-ce qui dans votre projet d’accueil ( ou un de vos projets
d’accueil) aborde les enjeux de 'acces aux livres, aux histoires et
du soutien du langage? »

Partagez une pratique qui vous semble étre inspirante pour les
collegues autour de la table?
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ACTIVITES PRINCIPALES®

«  Elaborer un projet d'accweil avec Léquipe ;

*  Mobidliser des ressources exférieures el créer un
réseau aver 4’ suires structures d accoeil ;

* Concevoir Uorganisation interne de la structure
d'accueil en fonction de son projet daccueil ;

= Veiller & Faccessibilité ef la qualité d' accueil tant
wis-a-vis des enfants gue dans les relations awvec
leurs parents®;

+  Elaborer des modalités concréles de contacts les
parents ;

*  Accompagner la formation d'éveniuels stagiaires :
= Assurer la direclion d' équipe

*  Gérerle projed, y comipris sa dimension admanistrative
et financiére.

FINALITES
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ACTIVITES SPECIFIQUES

=  Reédaction de docurnents administralifs el specifiques
ala matiere |

*  Geslion des différents projets. y compris La dimension
adrministralive el financiere ;

=  Participation aux réundans en lien avec le secleur |

*  Planification, gestion, animation (le cas échéant} et
suivi des réwnions degquipes ;

=  Diffusion des informaticns auprés du personnel de
I'sccueil extrascolaire ;

* Gestion du plan de formations des accueillant.es ;

*+ Geslion du perscnnel (horaires, congés,
remplacemenis, planning pour les journées
pédagegigues, conventian ALE, ...} :

*  Weiller & ce que les exigences décrélales soient
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par 'OME.

presence &l a1 demandes dmananl

de différenls scteurs ;

Assure ¥ r les difhérents intervenar

mmumngue les informatons E3 &n inkErng &L &n

présenle san eguipe dans différents leux |

ulorilé - est garant du réglement dor

s5ibilite & tous les enfants ;

de représen secteur dactivild en
enaire du p e CLE ;




Collaboration, partenariat et
P SRR e Gestion equipe et ressources

humaines

ORIENTATION

Dimension santé

Gestion administrative,
financiére, logistique



3.4.1. Compétences d'orientation et de suivi des pratiques

La direction et les encadrants devront assurer I'existence d'un processus de définition de

pratiques quotidiennes précises et adequates vis-a-vis des enfants et de leur famille.
Comme expose ci-dessus, ces orientations se feront dans un cadre sur lequel la direction et

les encadrants devront s'appuyer (voir schema p. 93). Le choix des processus decisionnels
permettra d'ajuster le degré d'implication des professionnel-le-s de ["accueil dans la

definition de ces orientations.

Lorsque des orientations claires et précises sont etablies, la direction et les encadrants

s'assurent de |la mise en ceuvre des pratiques définies. Le suivi peut se faire par des temps
d'observation, d'échanges, de guestionnements qui garantiront le respect des deécisions

prises.

Parallelement au processus permanent de |la dynamique du projet educatif,
elaborer et reajuster le projet d'accueil de l'institution, de facon intelligible et
comprehensible pour toutes les personnes concernees (professionnel-le-s,
familles, PO...)




Observer les pratigues et la realite locale

La direction et les encadrants, conjointement aux apports des formations, des

reflexions et savoirs liés a 'accueil de I'enfance, doivent observer precisement ce
qui se deroule au sein méme du lieu d'accueil, au sein des differents services.

L'observation peut poursuivre differents objectifs.

¢ Ladirection et I'equipe encadrante peuvent observer le quotidien d'un
service, du lieu d'accueil et le confronter aux savoirs et prescrits pour

orienter les pratiques.

e A d'autres moments, une observation peut avoir lieu pour vérifier que
les decisions prises concernant certaines pratiques sont effectivement
suivies.

¢ Par ailleurs, 'observation de la direction et des encadrants peut

soutenir la reflexion des accueillant-e-s par rapport a leurs pratigues
vis-a-vis de chague enfant.



Susciter et gerer I'engagement des professionnel-le-s dans la formation continue

Il s'agit de penser la formation continue de l'equipe comme un dispositif de
formation-accompagnement inscrit dans la duree (formations modulaires,

accompagnements sur site, rencontres de personnes-ressources) permettant
une evaluation, une regulation des pratiques et une ouverture vers d autres

actions au sein du projet d'accueil. Au sein de l'equipe, la direction veille a
I"'analyse des besoins de formation continue de chague membre de I'equipe en

regard de leurs competences acquises et a developper, du projet d'accueil et le

cas echeant du plan d'amelioration de la qualite. Elle soutient I'engagement des
professionnel-le-s dans ces dispositifs de formation continue. Elle prévoie une

organisation du travail qui facilite le transfert des acquis de formation dans le
travail quotidien : retour et partage entre les membres du personnel selon des

modalités cohérentes avec ['objet de formation, identification de pistes d'action
possibles et souhaitables a mettre en ceuvre dans le lieu d'accueil de maniere

concertee, analyse de ses effets en vue de regulations qui ameliorent la qualite
d accueil.



3.4.4. Compétences de collaboration, partenariat, interface avec Uextérieur

+

Developper des partenariats avec les acteurs locaux et d'autres

professionnel-le-s autour de I'enfant et de sa famille

La direction doit se situer dans I'environnement de |'enfance en dégageant les
perspectives de developpement. Elle identifie les ressources locales, etablit et
maintient les contacts avec les associations et collectivités (bibliotheques,
ludothéques, monde associatif...), les professionnel-le-s divers/-es (médecins,
kinés...). Elle doit mettre en ceuvre des conditions qui rendent possible un travail
coordonne entre les difféerent-e-s professionnel-le-s travaillant aupres des
enfants et des familles (tels les services d'aide précoce, les CPAS ou encore les
services d'aide a la jeunesse). Enfin, elle doit pouvoir interpeller les
professionnel-le-s compétent-e-s dans certaines situations specifiques (SAJ, 505
enfants...) dans le respect de |la déeontologie, en particulier a I'egard des parents.

Developper des actions permettant une ouverture a la communaute locale

La direction et les encadrants recueillent des informations, analysent et evaluent
I'accessibilite de leur service pour la communaute locale. lls portent une
attention particuliere aux familles qui ne percoivent peut-étre pas d'emblée ce
service comme une opportunité pour leur enfant (telles les familles en situation
de précarite). En reponse aux constats dresses, ils entreprennent des demarches
permettant d'accroitre (voire de créer) la visibilité et 'accessibilite du lieu
d'accueil pour I'ensemble des familles de la communaute.



Elaborer et réajuster le projet d’accueil de fagon
intelligible et compréhensible

e Mise en situation

Vous avez suivi une journee de formation avec vos collegues accueillants sur les
livres, les histoires et le langage en AIL... et coup de chance le mois suivant cette
formation vous avez une opportunite d’engager un nouveau collegue dans l’'equipe.

Comment les personnes qui se présentent pour le poste pourraient comprendre votre
vision du rapport aux livres, aux histoires et du soutien au langage?

Comment peuvent-ils savoir les pratiques attendues, vos points de vigilances dans le
lieu d’accueil par rapport a cet enjeu?

« Consignes

gédiger eln gquelques mots un paragraphe que vous pourriez insérer dans votre projet
‘accueil.

Quelle situation d’entretien proposeriez-vous en lien avec les enjeux du jour pour
tester la compréehension de votre projet d’accueil ?




Observer les pratiques et la realité locale

e Mise en situation

Vous avez suivi une journee de formation avec vos collegues accueillants sur les
livres, les histoires et le soutien au langage des enfants accueillis...

Vous avez en équipe, au départ de cette journée inspirante, re-défini votre vision pour
accompagner les enfants.

Lors de votre prochaine visite dans l'espace de vie des enfants, vous souhaitez
observer la mise en ceuvre de votre projet d’accueil en vue d’en discuter avec les
collegues accueillants/animateurs.

 Consignes

Quels sont les criteres de qualité que vous allez observer dans 'aménagement de
'espace, les propositions faites aux enfants, les attitudes des accueillants tant vis-a-
vis des enfants que de leur famille ?

Concretement formulez 5 criteres a observer commencgant par : « Qu’est-ce qui
m’indique que... »




ldées du groupe apres midi
Qu’est-ce qui m’indique que ...

1.
2.
3.

O

les enfants ont acces aux livres librement?
’espace « livres » donne envie de s’y installer?

'espace «livres » est un espace « cocon », « doux », « protége » avec la
possibilité de s’y installer de maniere sécurisee?

gu’un cadre a été réfléchi pour donner acces aux livres?

gue les enfants et les accueillants sont impliques dans
'aménagement ( dont rangement) et le choix des livres?

que les enfants sont impliqués dans la lecture entre eux? (idée de
parrainage — voir ambassadeur du livre)

que les livres peuvent étre un objet de transition entre UAES et la
maison et inversement?

que les accueillants lisent des livres a haute voix avec plaisir?



Susciter 'engagement des professionnel-le-s
dans la formation continue

* Mise en situation

Vous avez suivi une journée de formation avec vos collegues accueillants sur
les livres, les histoires et le soutien au langage des enfants accueillis... votre
équipe est enthousiaste et commence a comprendre le sens des enjeux de la
mise a disposition des livres, des histoires te de leurs roles dans
laccompagnement du langage des enfants... mais l’équipe ne sent pas assez
en confiance pour développer de nouvelles pratiques.

* Consignes

Au déepart de Uoffre de formation continue proposée par les opérateurs de
formation agréés par CONE, identifiez les différences dans Uoffre
subventionnée et proposez une démarche permettant a votre équipe de
renforcer ses competences en lien avec le développement d’un projet centré
sur les livres, les histoires et le soutien au langage des enfants accueillis.



ldees du groupe du matin

1. Sensibiliser l'ensemble de U’'équipe a la thématique

2. Repenser les pratigues déja mises en place et cerner les
besoins

3. Proposer un plan d’action en discussion avec U’'equipe
4. Proposer une choix de formation
5. Concrétiser les apprentissages dans le projet d’accueil



Développer des partenariats avec les acteurs
locaux et d’autres professionnel-le-s autour de
’enfant et de sa famille

* Mise en situation

Vous avez suivi une journée de sensibilisation sur les livres, les histoires et le
soutien au langage des enfants accueillis avec quelques membres de la
commission communale de l'laccueil temps libre de votre commune. Lors de la
CCA qui suit cette journée, vous étes enthousiaste et vous souhaitez refléchir
avec les acteurs autour de la table au développement de partenariat pour le
projet de equipe.

 Consignes

Identifiez les acteurs de votre entourage local et pour chacun les bénéfices
réciproques ( pour vous et pour eux!).

Au départ des cartes « Reperes » proposées, identifiez-en une qui fait écho a
un point de vigilance a développer pour votre projet d’accueil.

Quels sont les faits et observations qui vous indiguent qu’un partenariat est
une reussite?




ldees groupe du matin

* Discussion au depart d’'un partenariat avec des aines
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